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ผู้้�ช่่วยศาสตราจารย์์ ดร.นิิวััติิ แก้้วประดัับ

อธิิการบดีี มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์เป็ ็นมหาวิ ิทยาลััยที่่�

มีี 5 วิิทยาเขต นัับเป็็นความท้้าทายของการบริิหาร

จััดการในสถานการณ์์ที่่�เปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็ว

ในปััจจุุบััน การนำำ�เกณฑ์์รางวั ัลคุ ุณภาพแห่่งชาติิ

มาใช้้ ทำำ�ให้้เกิิดการมุ่่�งเน้้นความสำำ�เร็็จอย่่างมีีวิิสััยทััศน์์ 

บริิหารจััดการโดยใช้้ข้้อมููลจริิง พััฒนาความเป็็นระบบ

ของงานและสร้้างนวััตกรรม อย่่างมีีความรัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคม สามารถส่่งมอบผลิิตภััณฑ์์และบริิการที่่�มีี

คุุณค่่าให้้กัับลููกค้้าและสัังคม สอดคล้้องกัับวััฒนธรรม 

“ประโยชน์์เพื่่อนมนุุษย์์เป็็นกิิจที่่�หนึ่่�ง“ การได้้รัับ TQC 

ครั้้�งนี้้�สะท้้อนความมุ่่�งมั่่�นในการพััฒนาองค์์กรเพื่่อ

ให้้ประสบความสำำ�เร็็จอย่่างยั่่�งยืืน

มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์
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มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์ก่่อตั้้�งขึ้้ �นในปีี พ.ศ. 2510 มีีวััตถุุประสงค์์

เพ่ื่�อกระจายโอกาสทางการศึึกษา พััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ อัันจะเป็็น

พื้้�นฐานสำำ�คัญในการพัฒนาคุุณภาพชีีวิิต เศรษฐกิิจและสัังคม และยััง

เป็็นแหล่่งบริิการวิิชาการชุมชน ทั้้�งในชนบทและในเมืือง โดยเริ่่�มต้้นที่่�

วิิทยาเขตปััตตานีีเป็็นแห่่งแรก และขยายต่่อมาที่่�วิิทยาเขตหาดใหญ่่

และได้้พััฒนาการมาเป็็นลำำ�ดับ จนในปััจจุุบััน มีี 5 วิิทยาเขตครอบคลุุม

พื้้�นที่่�ทั้้�ง 2 ฝ่ั่�งของคาบสมุุทร คืือ ปััตตานีี สงขลา ภููเก็็ต สุุราษฎร์์ธานีี 

และตรัง เพ่ื่�อให้้โอกาสกัับประชากรอย่่างทั่่�วถึึง โดยแต่่ละวิิทยาเขตมี

ลัักษณะองค์์กร

จุุดเน้้นของการพั ัฒนาที่่�แตกต่่างกัันตามสถานที่่�ตั้้ �ง มหาวิิทยาลััย

ได้้รัับพระราชทานนามจากพระบาทสมเด็็จพระเจ้้าอยู่่�หััวรััชการที่่� 9 

และยึึดถึึงพระราชดำำ�รัสของสมเด็็จพระมหิิตลาธิิเบตอดุุลยเดชวิิกรม

พระบรมราชชนกในการถืือ “ประโยชน์ของเพ่ื่�อนมนุุษย์์เป็็นกิิจที่่�หนึ่่�ง” 

เป็็นวััฒนธรรมองค์์กรในการดำำ�เนิินการทุกพันธกิิจของมหาวิิทยาลััย 

ทั้้�งด้้านการพัฒนาทรััพยากรมนุุษย์์ วิิจััย บริิการวิิชาการและวิิชาชีีพ 

รวมถึึงการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลปวัฒธรรม โดยบููรณาการงานทุุกอย่่างภายใต้้

สัังคมพหุุวััฒนธรรม

ปััจจุุบัันสงขลานคริินทร์์ เป็็นมหาวิิทยาลััยที่่�ดำำ�เนิินการสอนครอบคลุุม

ทุุกกลุ่่�มสาขาทั้้�งด้้านวิิทยาศาสตร์สุุขภาพ วิิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 

และมนุุษยศาสตร์และสัังคมศาสตร์ (comprehensive university) โดย

จััดส่่วนงานที่่�ดำำ�เนิินงานตามพัันธกิิจเป็็น 37 คณะ ใน 5 วิิทยาเขต เปิิดสอน

หลัักสูตรระดัับปริิญญาตรีถึึงปริิญญาเอก และหลัักสูตรระยะสั้้�นเพ่ื่�อเพิ่่�ม

ทัักษะของประชาชน มีีงานวิิจััยที่่�ตอบโจทย์์พื้้�นที่่� และงานวิิจััยเชิิงลึึก 

มีีโรงพยาบาลสงขลานคริินทร์์ที่่�ให้้บริิการทางการแพทย์์ระดัับมากกว่า

ตติยภููมิิ นอกจากนี้้�ยัังมีีโรงพยาบาลแพทย์์แผนไทย โรงพยาบาลทันตกรรม 

และโรงพยาบาลสัตว์ ให้้บริิการประชาชนในภาคใต้้

นอกเหนืือจากการเปลี่่�ยนแปลงอย่่างรวดเร็็วของโลก ทั้้�งด้้านสัังคมผู้้�สูงอายุุ 

การเกิิดของประชากรลดลง ความก้้าวหน้้าของเทคโนโลยี และสถาบัันการศึึกษา

ที่่�เปิิดให้้บริิการคล้้ายคลึึงกัันเพิ่่�มข้ึ้�นแล้้ว การบริิหารจัดการมหาวิิทยาลััยที่่�มีี

หลายวิิทยาเขตให้้มีีประสิิทธิิผลและประสิิทธิิภาพ ก็็นัับเป็็นความท้้าทายที่่�สำำ�คัญ

อีีกอย่่างหนึ่่�ง ในปีี พ.ศ. 2558 สภามหาวิิทยาลััยฯ ได้้เห็็นชอบการใช้้

เกณฑ์์คุุณภาพการศึึกษาเพ่ื่�อการดำำ�เนิินงานที่่�เป็็นเลิิศ (Education Criteria 

for Performance Excellence : EdPEx) เป็็นเคร่ื่�องมืือในการบริิหารจัดการ

มหาวิิทยาลััยและส่่วนงานที่่�จััดการศึึกษา และใช้้เกณฑ์์รางวััลคุณภาพแห่่งชาติิ 

(Thailand Quality Award TQA) สำำ�หรัับส่่วนงานกลางของมหาวิิทยาลััย 

เพ่ื่�อตอบสนองต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�เกิิดข้ึ้�นอย่่างรวดเร็็วนั้้�น

สิ่่�งสำำ�คััญที่่�มีีผล

ต่่อวิิธีีการดำำ�เนิินงาน

ความท้้าทายสํําคััญ

ที่่�องค์์กรเผชิิญ
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เพ่ื่�อให้้มหาวิิทยาลััยบรรลุวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น “มหาวิิทยาลััย เพ่ื่�อนวััตกรรม

และสัังคม มีีความเป็็นเลิิศด้้านวิิชาการ และเป็็นกลไกหลัักในการพัฒนา

ภาคใต้้และประเทศ” ผู้้�นำำ�ระดัับสููงสร้้างสภาพแวดล้้อมที่่�เอื้้�อต่่อความสำำ�เร็็จ   

โดย ดำำ�เนิินการกำำ�หนดวิิสััยทััศน์์ ที่่�ให้้ทุุกภาคส่่วนมีีส่่วนร่่วมในการกำำ�หนด

ทิิศทาง จััดการระบบการนำำ�องค์์กรที่่�มีีหลายวิิทยาเขต ให้้เป็็น PSU system 

ที่่�มีีความเข้้มแข็็ง โดยการวางแผนกลยุทธ์์ที่่�มีีความเช่ื่�อมโยงกััน การวิิเคราะห์์

และบริิหารจัดการความเสี่่�ยง มอบอำำ�นาจการดำำ�เนิินงานแก่่รองอธิิการบดีี

วิิทยาเขตและคณบดีีตามลำำ�ดับชั้้�นการบริิหารเพ่ื่�อความคล่่องตััว ดำำ�เนิินการใน

รููปแบบคณะกรรมการหลายระดัับเพ่ื่�อความโปร่งใส พััฒนาระบบสารสนเทศที่่�

สำำ�คัญร่่วมกััน เช่่น ระบบสารสนเทศด้้านการเรีียนการสอน ระบบจััดการ

งานวิิจััย ระบบการจัดการด้านการเงิิน และระบบการประเมิินผลการปฏิิบััติิงาน

ของบุุคลากรทำำ�ให้้สามารถติดตามและวิิเคราะห์์ข้้อมููลจริิงอย่่างรอบด้้าน 

รวมถึึงการใช้้ทรััพยากรที่่�แต่่ละ วิิทยาเขตมีร่่วมกัันอย่่างคุ้้�มค่่า จััดการให้้มีี

การดำำ�เนิินการตามหลัักธรรมาภิิบาล โดยผู้้�นำำ�ระดัับสููงปฏิิบััติิตนเป็็นแบบ

อย่่างที่่�ดีีทั้้�งด้้านการปฏิิบััติิตามกฎหมายและอย่่างมีีจริิยธรรม สนัับสนุุน

ในการดำำ�เนิินงานเพ่ื่�อพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์และพััฒนาภาคใต้้ 

มหาวิิทยาลััยได้้คำำ�นึึงถึึงการเปลี่่�ยนแปลงของสัังคมโลก ในการกำำ�หนด

หลัักสูตรและบริิการที่่�ตอบสนองความต้้องการของลููกค้าและผู้้�มีส่่วนได้้

ส่่วนเสีีย โดยส่่วนงานกลางที่่�รัับผิิดชอบพัันธกิิจ ดำำ�เนิินการให้้แต่่ละ

ส่่วนงาน/คณะดำำ�เนิินการรับฟัังเสีียงลููกค้าปััจจุุบััน อดีีตลูกค้า และลููกค้า

ในอนาคต กำำ�หนดประเด็็น ปรับวิิธีีการรับฟัังและรอบเวลาที่่�เหมาะสมกัับ

แต่่ละกลุ่่�มลููกค้า วิิเคราะห์์ข้้อมููล และจััดการตอบสนองความต้้องการ

ทั้้�งที่่�เป็็นหลัักสูตรและบริิการหลััก ได้้แก่่ ระบบการเรีียนออนไลน์ (LMS2), 

การเรีียนการสอนแบบใหม่่ (Massive Open Online Course, MOOC), 

การจัดการเรีียนเป็็นแบบ module (PSU Next-U: credit bank) โดย

บางรายวิิชาได้้รัับการเลืือกจากองค์์กรนานาชาติิ ให้้ร่่วมในโครงการ ได้้แก่่ 

ศิิลปะอิิสลาม และ การอยู่่�ร่วมกัันในสัังคมพหุุวััฒนธรรม จาก The ASEAN 

Cyber University Project ของประเทศเกาหลีีใต้้ งานวิิจััยที่่�ตอบโจทย์์พื้้�นที่่� 

การนํําองค์์กร

ลููกค้้า

การใช้้เคร่ื่�องมืือในการพัฒนาคุุณภาพ เช่่น TQA, EdPEx, AUN-QA, HA, 

LEAN, KAIZEN, 5ส ผู้้�นำำ�ระดัับสููงส่่งเสริิมวััฒนธรรมองค์์กรให้้เข้้มแข็็ง 

โดยยึึดถืือ “ประโยชน์ของเพ่ื่�อนมนุุษย์์เป็็นกิิจที่่�หนึ่่�ง” ในการดำำ�เนิินงานทุุก

พัันธกิิจ กำำ�หนดให้้มีีการบูรณาการพันธกิิจในบริิบทของพหุุวััฒนธรรม 

ซ่ึ่�งส่่งเสริิมการให้้ความสำำ�คัญกัับลููกค้า ผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและตอบสนอง

สัังคมโดยเฉพาะภาคใต้้ มหาวิิทยาลััยกำำ�หนดให้้แต่่ละวิิทยาเขตมีส่่วนร่่วม

ในการพัฒนาพื้้�นที่่� ทั้้�งด้้านวิิชาการ วิิจััยและการให้้บริิการวิิชาการที่่�ใช้้

สมรรถนะหลััก ซ่ึ่�งเป็็นที่่�ประจัักษ์ทั้้�งด้้านการแพทย์์ เศรษฐกิิจสร้้างสรรค์ 

เกษตรและอาหาร และเพ่ื่�อให้้การดำำ�เนิินงานของมหาวิิทยาลััยเกิิดการ

ปฏิิบััติิอย่่างจริิงจััง มหาวิิทยาลััยได้้ปรับโครงสร้้างส่่วนงานและโครงสร้้าง

การบริิหารเพ่ื่�อให้้สามารถรับผิิดชอบงานแต่่ละพัันธกิิจและครอบคลุุม

งานที่่�สำำ�คัญ เช่ื่�อมโยงกัับส่่วนงานระดัับคณะและเครืือข่่ายอุุปทาน วางแผน

กลยุทธ์์ที่่�เช่ื่�อมโยงกััน และกำำ�กับติิดตามความก้้าวหน้้าของงาน และให้้

งานทุุกด้านเป็็นไปตามกฎระเบีียบมีีจริิยธรรม และผ่่านเกณฑ์์การประเมิิน

คุุณธรรมและความโปร่งใสในการดำำ�เนิินงานของหน่่วยงานภาครััฐ (ITA) 

สามารถนำำ�ไปใช้้ประโยชน์ได้้จริิง ทำำ�ให้้ได้้พัันธุ์์�สัตว์/พัันธุ์์�พืืชใหม่่ การจัดการ

อาหารและเกษตรแบบใหม่่ อาหารฮาลาล การอนุุรัักษ์ทรััพยากรทะเล และ

การมีส่่วนร่่วมในการพัฒนาจัังหวััด รวมถึึงการสนัับสนุุนอ่ื่�น เพ่ื่�อตอบสนอง

ลููกค้าทั้้�งด้้านข้้อมููลข่าวสาร และการสนัับสนุุนที่่�เอื้้�อต่่อการเรีียน การวิิจััย

และบริิการวิิชาการ เช่่น การกำำ�หนดคุุณลัักษณะบััณฑิิตของสงขลานคริินทร์์ 

(I-WiSe: Integrity, Wisdom, Social engagement) และวิิธีีการพัฒนา

นัักศึึกษาเพ่ื่�อให้้ได้้คุุณลัักษณะที่่�ต้้องการ การกำำ�หนดวิิธีีการรับนัักศึึกษาที่่�

หลากหลาย เพ่ื่�อให้้โอกาสกัับผู้้�ด้อยโอกาสและประชากรในพื้้�นที่่� การจัด

หอพัักและทุุนการศึึกษา นอกจากนี้้�ยัังมีีการติดตามข้้อร้้องเรีียนโดยกำำ�หนด

ขั้้�นตอนของการจัดการข้อร้้องเรีียนที่่�ชััดเจน แตกต่างกัันตามความเร่่งด่่วน

และความรุุนแรงของปััญหา นำำ�ข้อมููลมาพััฒนากระบวนการทำำ�งานที่่�เกี่่�ยวข้อง

เพ่ื่�อป้้องกัันการเกิิดปััญหาซ้ำำ��และแจ้้งกลัับผู้้�ร้องเพ่ื่�อแก้้ไขความไม่่พึึงพอใจ

และกลัับมาผููกพันกัับมหาวิิทยาลััย
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มหาวิิทยาลััยให้้ความสำำ�คัญกัับสิ่่�งแวดล้้อมที่่�ปลอดภััย ทั้้�งด้้านกายภาพ

และความปลอดภััยในการทำำ�งาน สำำ�หรัับสถานที่่�ทำำ�งานที่่�แตกต่างกััน 

ครอบคลุุม สำำ�นักงาน ห้้องปฏิิบััติิการ โรงพยาบาล พื้้�นที่่�ฟาร์์ม อาคารวิิจััย 

อาคารที่่�พััก โดยนำำ�แนวทางมาตรฐานมาใช้้ตามลัักษณะของที่่�ทำำ�งาน 

โดยกองกายภาพ ของแต่่ละวิิทยาเขต รัับผิิดชอบ ปรับให้้มีี ศููนย์์บริิหาร

ความปลอดภััย อาชีีวอนามััยและสิ่่�งแวดล้้อมดำำ�เนิินการด้านความปลอดภััย

ห้้องปฏิิบััติิการ จััดต้ั้�งศููนย์์บริิการฉุกเฉิิน ให้้บริิการภาวะฉุุกเฉิินที่่�เกิิดข้ึ้�น

ภายในมหาวิิทยาลััยซ่ึ่�งมีีประชากรอาศััยในวิิทยาเขตจำำ�นวนมาก พััฒนาจน

ได้้รัับการรับรองมาตรฐานระดัับ Basic life support unit และข้ึ้�นทะเบีียน

เป็็นเครืือข่่ายกัับศููนย์์นเรนทร และศููนย์์วิิจััยภััยพิิบััติิธรรมชาติิภาคใต้้

เพ่ื่�อเตรียมความพร้้อมในเชิิงรุุก รวมถึึงเป็็นเครืือข่่ายของหน่่วยงานภายนอก 

เช่่น กรมอุุตุุนิิยมวิิทยา กรมชลประทาน กรมทรััพยากรน้ำำ�� กรมป้้องกััน

และบรรเทาสาธารณภััย 

บุุคลากร

ในด้้านการวัดวิิเคราะห์์ข้้อมููลเพื่่�อใช้้บริิหารจััดการ โดยใช้้ข้้อมููลจริิง 

มหาวิิทยาลััยได้้พััฒนาระบบสารสนเทศโดยจััดทำำ�ฐานข้้อมููลรวมของ

ทุุกวิิทยาเขต หลายระบบทั้้�งฐานข้้อมููลนัักศึึกษา บุุคลากร งานวิิจััย 

การเงิิน และอ่ื่�นๆ ซ่ึ่�งกำำ�ลัังทยอยพััฒนา ทำำ�ให้้ผู้้�บริิหารมีข้้อมููลรอบด้้าน

เพ่ื่�อการตัดสิินใจ ส่่วนการดำำ�เนิินการเพื่่�อให้้เกิิดการเรีียนรู้้�ทั้้ �งองค์์กร 

มหาวิิทยาลััยกำำ�หนดนโยบายด้้านการจัดการความรู้้�ทั้้�งในระดัับ

มหาวิิทยาลััยและส่่วนงาน โดยสนัับสนุุนกลุ่่�มคนที่่�สนใจเรื่่ �องเดีียวกัน

ให้้สามารถพััฒนางานด้้านนั้้�น (community of practice) ค้้นหา

ความรู้้�ตามหมวดหมู่่�ความรู้้�ที่่�กำำ�หนดไว้้ รวมถึึงค้้นหาแนวทางปฏิิบััติิ

ที่่ �เป็็นเลิิศ กำำ�หนดโอกาสในการแลกเปลี่่�ยนเรีียนรู้้� ยกย่่องชมเชยผู้้�ที่่�

มีีผลงานเด่่น และให้้ส่่วนงานอื่่�นนำำ�ไปขยายผลได้้ ได้้แก่่ การจัดการ

เพ่ื่�อลงบัันทึึกผลการปฏิิบััติิงานเพื่่�อการประเมิินผลการปฏิิบััติิงานของ

บุุคลากร รวมถึึงสนัับสนุุนให้้เผยแพร่่งานในระดัับประเทศ ทำำ�ให้้เกิิด

ความต่ื่�นตััวในการปรับปรุงงานในทุุกระดัับ

การวััด วิิเคราะห์์ 

และการจััดการความรู้้�
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เพ่ื่�อพััฒนาทรััพยากรมนุุษย์์อย่่างยั่่�งยืืน มหาวิิทยาลััยได้้กำำ�หนดปรัชญา

การศึึกษา เป็็นพิิพััฒนาการนิิยม (Progressivism) ใช้้กระบวนการ

จััดการเรีียนรู้้�โดยให้้ผู้้�เรีียนเป็็นศููนย์์กลาง และพััฒนาจากความต้้องการ

ของผู้้�เรีียนผ่่านกระบวนการแก้้ปััญหา/ค้้นคว้้า/ลงมืือปฏิิบััติิทั้้�งในและ

นอกห้องเรีียนด้้วยตนเอง และการเรีียนรู้้�จะดำำ�เนิินไปตลอดชีีวิิตนำำ�สู่่�

การจัดการศึึกษาที่่�มุ่่�งเน้้นผลลััพธ์์ (Outcome Based Education) โดย

การพัฒนาหลัักสูตรและกระบวนการจัดการเรีียนรู้้� ที่่�มหาวิิทยาลััยเช่ื่�อ

ว่่าสามารถตอบสนองหลัักการดังกล่าวได้้ คืือ การจัดการเรีียนรู้้�ที่่�ใช้้

กิิจกรรมหรืือการปฏิิบััติิ (Active learning) ที่่�หลากหลาย โดยเฉพาะ 

การใช้้ปััญหาเป็็นฐานในการเรีียนรู้้� (Problem-based Learning) 

การใช้้โครงงานเป็็นฐาน (Project-based Learning) และการเรีียนรู้้�

โดยการบริิการสังคม (Service Learning) และกระบวนการออกแบบ

ใช้้ backward design กำำ�กัับการดำำ�เนิินการโดยคณะกรรมการ

วิิชาการ และยกระดัับสู่่�สากล โดยมหาวิิทยาลััยสนัับสนุุนให้้รัับการ

ประเมิินโดย AUNQA (ASEAN University Network Quality 

Assurance) และมาตรฐานสากลอื่่�น ได้้แก่่ World Federation 

for Medical Education (WFME), The Association to Advance 

Collegiate Schools of Business (AACSB)

มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์มีีความมุ่่�งมั่่�นในการดำำ�เนิินตามพัันธกิิจ 

ที่่�สำำ�คัญ ในการสร้้างคนรุ่่�นใหม่่ เป็็นพลเมืืองโลกที่่�พร้้อมจะเป็็นผู้้�นำำ�ใน

อนาคต ที่่�มีีความรู้้� ความสามารถ ทั้้�งด้้านวิิชาชีีพ วิิชาการ และมีีทัักษะที่่�

สำำ�คัญต่่อการทำำ�งานและดำำ�รงชีีวิิตในโลกยุคใหม่่ที่่�มีีการเปลี่่�ยนแปลง

และแข่่งขัันที่่�สููง (21st century skills) มหาวิิทยาลััยจะยัังคงเดิินหน้้า 

การปฏิิบััติิการ

ผลลััพธ์์

การดำำ�เนิินการเพ่ื่�อให้้มหาวิิทยาลััยสามารถดำำ�เนิินงานได้้แม้้ใน

ภาวะฉุุกเฉิิน ในด้้านโลกไซเบอร์์ มหาวิิทยาลััยได้้นำำ�แนวทางตาม

ข้้อกำำ�หนดของกระทรวงเทคโนโลยีีสารสนเทศและการสื่่�อสาร และ

แนวทางมาตรฐานมาใช้้ ISO:9001:2015 (ISO9000 certified) 

เครื่่�องมืือพััฒนาระบบไฟร์์วอลล์์ระดัับเอ็็นเตอร์์ไพรซ์์ รวมถึึงระบบ

การเช่ื่�อมต่่อที่่�แยกสััดส่่วนเพื่่�อป้้องกัันการเข้้าถึึงจากภายนอก เช่่น  

ระบบโรงพยาบาล การสำำ�รองข้้อมููลมากกว่าหนึ่่�งที่่� ในด้้านภาวะฉุุกเฉิิน

อ่ื่�น รวมถึึงโรคระบาด เช่่น สถานการณ์โควิิด 19 มหาวิิทยาลััยกำำ�หนด

ภาวะฉุุกเฉิินที่่�อาจกระทบการดำำ�เนิินงานและกำำ�หนดแนวทางเพ่ื่�อ

ตอบสนองภาวะฉุุกเฉิินนั้้�น โดยใช้้สมรรถนะและทรััพยากรที่่�มหาวิิทยาลััย

มีี เพ่ื่�อให้้สามารถดำำ�เนิินงานได้้อย่่างต่่อเน่ื่�อง ต้ั้�งแต่่การจัดโครงสร้้าง

รองรัับ การสนัับสนุุนอุุปกรณ์เพิ่่�มทั้้�งของผู้้�สอนและผู้้�เรีียน การพัฒนา

ทัักษะของบุุคลากรสำำ�หรัับการปฏิิบััติิงานแบบใหม่่ทั้้�งการเรีียนการ

สอน การวิิจััย การบริิการวิิชาการ และการปฏิิบััติิงานอ่ื่�น ๆ และได้้

ร่่วมกัับจัังหวััดที่่�ตั้้ �งของวิิทยาเขตในการเปิิดโรงพยาบาลสนาม และ

ศููนย์์ฉีีดวััคซีีน เพ่ื่�อบริิการประชาชนด้้วย

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�น ทุ่่�มเท กัับการทำำ�งานเพื่่�อสร้้างองค์์ความรู้้�ใหม่่ที่่�เป็็น

ประโยชน์ต่่อการพัฒนาเศรษฐกิิจ สัังคม คุุณภาพชีีวิิตของประชาชน 

การนำำ�ความรู้้�ปรับใช้้ในพัันธกิิจสัังคม รวมถึึงการทำำ�นุบำำ�รุง และพััฒนา

คุุณค่่าทางศิิลปวัฒนธรรมของไทยและภููมิิภาค ภายใต้้จิิตวิิญญาณของ

สงขลานคริินทร์์  “ประโยชน์ของเพ่ื่�อนมนุุษย์์เป็็นกิิจที่่�หนึ่่�ง”

มหาวิิทยาลััยสงขลานคริินทร์์

15 ถนนกาญจนวณิชย์ อำำ�เภอหาดใหญ่่

จัังหวััดสงขลา 90110
www.psu.ac.th


