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ศาสตราจารย์์ ดร.นายแพทย์์พงษ์์รัักษ์์ ศรีีบััณฑิิตมงคล 

อธิิการบดีีมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

ด้้วยความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�นำำ�ระดัับสููงจากรุ่่�นสู่่�รุ่่ �นในการพััฒนา

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ตามปณิิธานอย่่างต่่อเนื่่อง และการมุ่่�งสู่่�

ความสำำ�เร็็จตามวิิสััยทััศน์์ในการเป็็น “มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ที่่�รัับผิิดชอบ

ต่่อสัังคมเพื่่อการพััฒนาที่่�ยั่่ �งยืืน ด้้วยนวััตกรรม” มหาวิิทยาลััย

จึึงได้้นำำ�เกณฑ์์รางวััลคุุณภาพแห่่งชาติิมาใช้้เป็็นเครื่่องมืือในการ

ยกระดัับการดำำ�เนิินการและการบริิหารจััดการเพื่่อพััฒนาองค์์กรสู่่�

ความเป็็นเลิิศอย่่างต่่อเนื่่อง โดยใช้้วััฒนธรรมองค์์กร “ร่่วมด้้วย 

ช่่วยกััน” คิิดในสิ่่�งใหม่่ ๆ ที่่�เกิิดจากการบููรณาการศาสตร์์ และ

บููรณาการการบริิหารจััดการอย่่างเป็็นระบบ จนเกิิดเป็็นนวััตกรรมของ

องค์์กรในหลายมิิติิที่่�ช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต สัังคม และเศรษฐกิิจ

ของประชาชนในท้้องถิ่่�นภาคเหนืือและประเทศชาติิโดยส่่วนรวม 

ในฐานะอธิิการบดีี มีีความภาคภููมิิใจอย่่างยิ่่�งที่่�ได้้นำำ�พามหาวิิทยาลััย

เชีียงใหม่่ก้้าวสู่่�การได้้รัับรางวััลอัันทรงเกีียรติิในครั้้�งนี้้� และขอขอบคุุณ 

“คน มช.” ทุุกคนมา ณ โอกาสนี้้�
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มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่เป็็นมหาวิิทยาลััยแห่่งแรกในส่่วนภููมิิภาค จััดต้ั้�งข้ึ้�น

ตามนโยบายของรััฐ และเจตนารมณ์์ของประชาชนในภาคเหนืือให้้เป็็น

ศููนย์์กลางทางวิิชาการและวิิชาชีีพชั้้�นสููง เพื่่�ออำำ�นวยประโยชน์แก่่ท้้องถ่ิ่�น

และประเทศชาติิโดยส่่วนรวม ปััจจุบัันมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่เป็็นหน่่วยงาน

ในกำำ�กับของรััฐที่่�ดำำ�เนิินการโดยไม่่มุ่่�งหวัังผลกำำ�ไร เป็็น 1 ในมหาวิิทยาลััย

วิิจััยแห่่งชาติิ ดำำ�เนิินการตามปณิิธานของมหาวิิทยาลััยที่่�กำำ�หนดไว้้ว่่า 

“มหาวิิทยาลััยแห่่งนี้้�เป็็นแหล่่งสะสม ค้้นคว้้า วิิจััย และถ่่ายทอดความรู้้� 

ตามหลัักแห่่งเสรีภาพทางวิิชาการ โดยยึึดมั่่�นในสััจธรรมและคุุณธรรม เพื่่�อ

ความเป็็นเลิิศทางวิิชาการ การประยุุกต์์เผยแพร่่ และการทำำ�นุบำำ�รุงศิิลป

วััฒนธรรม บััณฑิิตแห่่งมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ พึึงฝัักใฝ่่ในการฝึึกฝนตน 

เป็็นผู้้�รู้้�จริง คิิดเป็็น ปฏิิบััติิได้้ สามารถครองตน ครองคน ครองงาน 

ด้้วยมโนธรรมและจิิตสำำ�นึึกต่่อสัังคม”

ลัักษณะองค์์กร

วิิสััยทััศน์์  : มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาที่่�

ยั่่�งยืืน ด้้วยนวััตกรรม (A Leading University Committed to Social 

Responsibility for Sustainable Development through Innovation)

พัันธกิิจ  : 1) สั่่�งสอนและอบรมบััณฑิิต 2) สั่่�งสมและประยุุกต์์ปััญญา

ความรู้้� (วิิจััย-นวััตกรรม) 3) บริิการวิิชาการเพื่่�อตอบแทนบุุญคุุณแผ่่นดิิน 

4) สืืบสานวััฒนธรรมล้้านนา-ไทย และบำำ�รุงรัักษาสิ่่�งแวดล้้อม (พัันธกิิจ

รอง โดยบููรณาการร่่วมกัับการดำำ�เนิินการในพัันธกิิจด้านอื่่�น ๆ)

ค่่านิิยม  : E-CMU : E หมายถึึง การมุ่่�งมั่่�นสู่่�ความเป็็นเลิิศ (Excellence) 

C หมายถึึง การเชิิดชููรัับใช้้สัังคม (Community Engagement) M หมายถึึง 

การยึึดหลัักธรรม (Morality) U หมายถึึง รวมพลัังเป็็นหนึ่่�งเดีียว (Unity) 

วััฒนธรรมองค์์กร : ร่่วมด้้วย ช่่วยกััน

สมรรถนะหลัักขององค์์กร  : การบููรณาการความเชี่่�ยวชาญในสาขาวิิชา

ที่่�หลากหลาย เพื่่�อสร้างนวััตกรรมสู่่�ความยั่่�งยืืน
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สิ่่�งสำำ�คััญที่่�มีีผลต่่อวิิธีีการดำำ�เนิินงาน

การนำำ�เกณฑ์รางวััลคุณภาพแห่่งชาติิมาใช้้ในมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่

อย่่างต่่อเนื่่�อง ช่่วยกระตุ้้�นให้้มหาวิิทยาลััยมุ่่�งเน้้นที่่�ความสำำ�เร็็จ และ

คำำ�นึึงถึึงมุุมมองเชิิงระบบในการบริิหารจััดการองค์์กรเพื่่�อการบรรลุุพัันธกิิจ

และวิิสััยทััศน์ โดยให้้ความสำำ�คัญกัับการกำำ�หนดทิิศทางและเป้้าหมายที่่�

ชััดเจน การสื่่�อสารและสร้างความผููกพัันกัับบุุคลากรเพื่่�อมุ่่�งสู่่� เป้้าหมาย

เดีียวกัน การจััดทำำ�แผนกลยุทธ์์ที่่�ตอบสนองต่่อเป้้าหมายและความต้้องการ

ของผู้้�  เรี ียน ลููกค้้า ผู้้�มีีส่่วนได้้ส่ ่วนเสีีย การกระตุ้้�นและส่่งเสริิมให้้

เกิิดนวััตกรรมในด้้านต่่าง ๆ การถ่่ายทอดกลยุุทธ์์สู่่� การปฏิิบััติิในแต่่ละ

ระดัับเพื่่�อให้้บุุคลากรมีีส่่วนร่่วมในการขัับเคลื่่�อนองค์์กรไปสู่่�ความสำำ�เร็็จ

ร่่วมกััน ส่่งผลให้้องค์์กรเกิิดการบููรณาการกระบวนการทำำ�งานร่่วมกัันอย่่าง

เป็็นระบบ มีีผลลััพธ์์การดำำ�เนิินการที่่�ดีี และเกิิดเป็็นนวััตกรรมขององค์์กร

ในหลายมิิติิ ทั้้�งนวััตกรรมในด้้านผลิิตภัณฑ์ ด้้านการบริิการ ด้้านกระบวนการ 

และด้้านการบริิหารจััดการ ซ่ึ่�งช่่วยยกระดัับคุุณภาพชีีวิิต สัังคมและเศรษฐกิิจ

ของประชาชนในท้้องถ่ิ่�นภาคเหนืือและประเทศชาติิโดยส่่วนรวม

ปััจจััยแห่่งความสำำ�เร็็จในการนำำ�เกณฑ์รางวััลคุณภาพแห่่งชาติิ มาใช้้เป็็น

กลไกในการพััฒนาและขัับเคลื่่�อนมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ ประกอบด้้วย 

ปััจจััย 4 ประการ ดัังนี้้� 

Leadership : ความมุ่่�งมั่่�นของผู้้�บริิหารระดัับสููงที่่�ส่่งต่่อกัันรุ่่�นสู่่�รุ่่�น และ

ร่่วมกัันกำำ�หนดทิิศทางเป้้าหมาย และแผนกลยุทธ์์ที่่�สามารถนำำ�ไปสู่่�การปฏิิบััติิ

Engagement : การสื่่�อสารและสร้างความผููกพัันกัับทุุกภาคส่่วนให้้เห็็น

เป้้าหมายร่่วมกัันว่่า มีีมหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ เพื่่�ออะไร และ “ร่่วมด้้วย 

ช่่วยกััน” ทำำ�ให้้ไปถึึงคุุณค่านั้้�น

Attitude : การสร้างทััศนคติิที่่�ดีีให้้แก่่ผู้้�บริิหารและบุุคลากรทุุกระดัับใน

การเรีียนรู้้� พััฒนา ปรับปรุงคุุณภาพงาน ตลอดจนการกล้้าคิิดและทดลองทำำ�

ในสิ่่�งใหม่่ ๆ

Deployment : การถ่่ายทอดลงสู่่�การปฏิิบััติิในทุุกระดัับ รวมถึึงการติิดตาม

ประเมิินผล และนำำ�ผลการประเมิินมาปรับปรุงงานให้้ดีีข้ึ้�น ไม่่กลััวการล้้มเหลว
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- การพััฒนาหลัักสููตรและระบบการจััดการศึึกษาที่่�ตอบโจทย์์ทุุกความ

ต้้องการ และเพิ่่�มช่่องทางเรีียนรู้้�ที่่ �หลากหลายเพื่่�อผลิิตบัณฑิิต ผู้้�เรีียน 

หรืือทรััพยากรมนุุษย์์ที่่�ตรงตามความต้้องการของตลาดแรงงาน และมีีทัักษะ

ความเป็็นพลเมืืองโลก

-  การเพิ่่�มความยืืดหยุ่่�นและความคล่่องตััวในการบริิหารจััดการ และ

การสร้างรููปแบบการทำำ�งานใหม่่ เพื่่�อสนับสนุนการทำำ�งานในทุุกพัันธกิิจ

ให้้สามารถก้าวทันความเปลี่่�ยนแปลงของโลก และการปรับระบบงานต่่าง ๆ 

ในมหาวิิทยาลััยให้้เป็็นรููปแบบดิิจิิทััลอย่่างสมบููรณ์์ รวมถึึงการสร้างระบบ

บริิหารจััดการข้้อมููลอัจฉริิยะ

- การนำำ�องค์์ความรู้้�ผ่านกระบวนการสร้างนวััตกรรมแบบเปิิด ไปบูรณาการ

ใช้้ประโยชน์ที่่�ตอบโจทย์์ความต้้องการของพื้้�นที่่� ภููมิิภาค ประเทศ และโลก

- การพััฒนาบุุคลากรอย่่างเป็็นระบบ ผ่่านการสร้้างเครืือข่่ายของคู่่�

ความร่่วมมืือและบุุคคลที่่�มีีความสามารถสูงทางวิิชาการในระดัับนานาชาติิ

-  การบริิหารจััดการทรััพย์์สิินให้้เกิิดเป็็นมููลค่าเชิิงพาณิิชย์ เพื่่�อสร้างรายได้้

และความมั่่�นคงทางการเงิินให้้กัับมหาวิิทยาลััย

- การเตรียมการรองรัับความผัันผวนที่่�อาจเกิิดข้ึ้�นในอนาคต การบริิหารพลวัต 

การตอบสนองและรัับมืือกัับภาวะวิิกฤตที่่�เกิิดข้ึ้�นโดยไม่่ได้้คาดหมาย

ความท้้าทายสำำ�คััญที่่�องค์์กรเผชิิญ
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กลยุุทธ์์

กระบวนการวางแผนกลยุทธ์์ เริ่่�มจากผู้้�นำำ�ระดัับสููงร่่วมกัันวิิเคราะห์์ข้้อมููล 

ที่่�มีีความสำำ�คััญ ทั้้�งจากปััจจััยภายในและภายนอก (SWOT Analysis) 

และข้้อมููลจาก VOC,VOS  ซ่ึ่�งรวบรวมโดยกองแผนงานตามรอบระยะ

เวลาที่่�กำำ�หนด โดยในปีี 2564-2565 มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ได้้วิิเคราะห์์

ผลการดำำ�เนิินการตามแผนกลยุุทธ์์ พ.ศ.2560-2565 เพื่่�อเตรียมจััดทำำ�

แผนกลยุุทธ์์ฉบัับใหม่่ พ.ศ.2566-2570 มีีการแต่่งตั้้�งคณะกรรมการ

จััดทำำ�แผน ประกอบด้้วยผู้้�นำำ�ระดัับสููงและตััวแทนบุุคลากรจากทุุกส่่วนงาน

ทั้้�งสายวิิชาการและสายสนัับสนุุน เป็็นผู้้�รับผิิดชอบหลัักในการรวบรวม

ข้้อมููลและข้้อคิิดเห็็น จััดทำำ�ภาพฉากทััศน์์ (Foresight) นำำ�เสนอและ

ระดมความคิิดเห็็นเชิิงนโยบาย เพื่่�อกำำ�หนดทิิศทางการจััดทำำ�แผนในการ

ประชุุม Retreat  ระหว่่างสภามหาวิิทยาลััยร่่วมกัับผู้้�บริิหารระดัับสููงจาก

ทุุกส่่วนงาน จากนั้้�นจึึงได้้รวบรวมปััจจััยนำำ�เข้้าจากปััจจััยภายนอกผ่่าน

การระดมข้้อคิิดเห็็นและข้้อเสนอแนะจากกลุ่่�มผู้้�มีส่่วนได้้ส่่วนเสีียและ

ผู้้�รัับบริิการ เพื่่�อศึึกษาทิิศทางการพััฒนาการศึึกษาของมหาวิิทยาลััย

ระยะ 10 ปีีข้้างหน้้า โดยรวบรวมข้้อคิิดเห็็นมากกว่่า 8,000 ความเห็็น 

ซึ่่�งได้้จากการสััมภาษณ์์เชิิงลึึก สััมภาษณ์์กลุ่่�ม และการสำำ�รวจผ่าน

แบบสอบถาม จากนั้้�นผู้้�นำำ�ระดัับสููงจะร่่วมกัันวิิเคราะห์์และทบทวนปััจจััย

การดำำ�เนิินงานภายในจากผลการดำำ�เนิินงานทุุกด้้าน รวมทั้้�งการสััมภาษณ์์

รููปท่ี่� 1 กระบวนการวางแผนกลยุุทธ์์และการนำำ�กลยุุทธ์์ไปปฏิิบััติิ
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คณะกรรมการสภามหาวิิทยาลััยผู้้�ทรงคุุณวุฒิิ ผู้้�บริิหารส่่วนงาน และสรุปเป็็น 

Key inputs ในการกำำ�หนด/ทบทวน VMV กำำ�หนด SA,SC,CC,SOp และ

วิิเคราะห์์ Intelligent risk  จากนั้้�นผู้้�นำำ�ระดัับสููงได้้ระดมความคิิดเห็็นร่่วม

กัันในการกำำ�หนด SO โดยได้้ทบทวน/กำำ�หนดระบบงานทั้้�งระบบงานหลััก

และระบบงานสนับสนุนที่่�สำำ�คัญไปพร้้อมกัันด้้วย เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าระบบงาน

จะสามารถส่่งเสริมการดำำ�เนิินงานตามแผนให้้บรรลุุพัันธกิิจและวิิสััยทััศน์

ได้้ จากนั้้�นกำำ�หนดตััวชี้้�วััดแผนกลยุทธ์์/เป้้าหมายการบรรลุุ SO และนำำ�

กลยุุทธ์์สู่่� การปฏิิบััติิในขั้้�นตอนต่่อไป แผนกลยุุทธ์์ฉบัับปััจจุบัันมีีกรอบ

ระยะยาว 5 ปีี และระยะสั้้�น 1 ปีีตามรอบปีีงบประมาณ ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ระดัับสููง

ทบทวนและปรัับปรุุงแผนกลยุุทธ์์ทุุกปีี  โดยปรับปรุงใหญ่่ระยะครึ่่�งแผน

และเมื่่�อสิ้้�นสุุดแผน เช่่น ในปีี 2562 ได้้ทบทวนผลการดำำ�เนิินงานตาม

แผนกลยุทธ์์ พ.ศ. 2560-2564 ระยะครึ่่�งแผน และวิิเคราะห์์สถานการณ์์

การเปลี่่�ยนแปลงทั้้�งจากภายในและภายนอก รวมถึึง Key changes โดย

ใช้้เครื่่�องมืือในการวิิเคราะห์์เพิ่่�มเติิมคืือ  STEEP analysis และ 7Ss เพื่่�อปิิด

จุุดบอดของการวิิเคราะห์์ข้้อมููลนำำ�เข้้าให้้สมบููรณ์์มากข้ึ้�น ในปีี 2564-2565 

ในการทบทวนและจััดทำำ�แผนกลยุทธ์์ พ.ศ.2566-2570 ได้้ปรับกระบวนการ

ในการได้้มาซ่ึ่�ง Key inputs ให้้ครอบคลุุมมากยิ่่�งข้ึ้�น รวมถึึงการจััดทำำ� 

Foresight เพิ่่�มเครื่่�องมืือ VRIO Framework ในการทบทวน CC ปรับ 

SO ให้้สอดคล้้องกัับการมุ่่�งสู่่�ความสำำ�เร็็จของวิิสััยทััศน์ กำำ�หนด SOp ใหม่่

ให้้สอดคล้้องกัับสถานการณ์์การเปลี่่�ยนแปลง และเพิ่่�มการวิิเคราะห์์และ

ประเมิินความเสี่่�ยง/จุุดบอดในขั้้�นตอนที่่� 6 โดยกำำ�หนดให้้ความเสี่่�ยงด้้าน

ยุุทธศาสตร์ (Strategic risk) เป็็น 1 ในความเสี่่�ยงสำำ�คัญ ทั้้�งนี้้� คณะ

กรรมการกำำ�กับบริิหารความเสี่่�ยง จะติิดตามผลจากตััวชี้้�วััดความเสี่่�ยง/

ตััวบ่งชี้้�ความเสี่่�ยง/สััญญาณเตืือนภััย (KRI) ในทุุกไตรมาสควบคู่่�ไปด้วย 

ซ่ึ่�งได้้กำำ�หนด Risk Appetite และ Risk Tolerance ของโอกาสเกิิดและ

ผลกระทบไว้้อย่่างชััดเจน 

นอกจากนี้้� มหาวิิทยาลััยยัังได้้คำำ�นึึงถึึงการรัับมืือต่่อการเปลี่่�ยนแปลงที่่�อาจ

เกิิดข้ึ้�น รวมถึึงความคล่่องตััวขององค์์กรในการปรับให้้ทัันต่่อสถานการณ์์ 

โดยมีีกลไกของคณะกรรมการติิดตามและประเมิินการดำำ�เนิินงานตามแผน

ปฏิิบััติิการ และแผนการใช้้จ่่ายงบประมาณ (ประชุุมทุุกเดืือน) และคณะ

กรรมการขัับเคลื่่�อนยุุทธศาสตร์์ (ประชุุมทุุกไตรมาส) เพื่่�อติิดตามผลการ

ดำำ�เนิินการของแผนปฏิิบััติิการ พิิจารณาความจำำ�เป็็นในการปรับเปลี่่�ยน (ถ้้ามีี) 

และจััดลำำ�ดับความสำำ�คัญของแผนงานที่่�ต้้องเปลี่่�ยนแปลง ตลอดจนพิิจารณา

ปรับงบประมาณระหว่่างปีีได้้อย่่างคล่่องตััวโดยไม่่ยึึดติิดกัับระบบการบริิหาร

งบประมาณแบบรายปีี โดยใช้้ระบบการจััดสรรงบประมาณเพื่่�อขัับเคลื่่�อน

กลยุทธ์์ผ่่านงบประมาณแบบ Multiyear budgeting
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ผู้้�นำำ�ระดัับสููงกำำ�หนดทิิศทางและวางเป้้าหมายเพื่่�อเข้้าสู่่� ทศวรรษที่่� 7 

ในการเป็็น Innovation University ในปีี 2570 โดยการปรัับวิิสััยทััศน์

เป็็น “มหาวิิทยาลััยชั้้�นนำำ�ที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน 

ด้้วยนวััตกรรม” และถ่่ายทอดสู่่�การปฏิิบััติิผ่่านกระบวนการจััดทำำ�กลยุทธ์์

ที่่�กระตุ้้�นและทำำ�ให้้เกิิดนวััตกรรมอย่่างเป็็นระบบและมีีประสิิทธิิผล เริ่่�มจาก

ผู้้�นำำ�ระดัับสููงจััดประชุุมระดมสมองเพื่่�อร่่วมกัันเสนอแนวคิดใหม่่  ๆ ที่่�หลากหลาย

และเป็็นความคิิดนอกกรอบ โดยพิิจารณาร่่วมกัับโอกาสที่่�ได้้จากการวิิเคราะห์์ 

STEEP analysis ในขั้้�นตอนที่่� 3 ของกระบวนการวางแผนกลยุทธ์์ จากนั้้�น

ผู้้�นำำ�ระดัับสููงร่่วมกัันคััดกรอง ประเมิินความเสี่่�ยงที่่�น่่าลงทุุน และจััดลำำ�ดับ

ความสำำ�คัญของโอกาสเชิิงกลยุทธ์์ โดยใช้้เกณฑ์ในการพิิจารณา 3 ประเด็็น 

คืือ 1) Impact to vision (40%) 2) สอดคล้้องกัับสมรรถนะหลัักของ

มหาวิิทยาลััย (30%) 3) ความพร้้อมของทรััพยากร (30%) ได้้โอกาส

เชิิงกลยุทธ์์ที่่�เป็็นความเสี่่�ยงที่่�น่่าลงทุุนเรีียงตามลำำ�ดับความสำำ�คัญ 6 เรื่่�อง 

(SOp1-SOp6) ซ่ึ่�งนำำ�ไปสู่่�การริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่ที่่�สร้างคุุณค่าต่่อผลิิตภัณฑ์และ

บริิการที่่�ส่่งมอบให้้แก่่ลููกค้้า 

มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่ดำำ�เนิินการกัับโอกาสในการสร้างนวััตกรรมอย่่างเป็็น

ระบบ รวม 5 ขั้้�นตอน ประกอบด้้วย 

1) การนำำ�โอกาสเชิิงกลยุทธ์์ที่่�องค์์กรกำำ�หนดว่่าเป็็นความเสี่่�ยงที่่�ผ่่านการ

ประเมิินผลได้้ผลเสีียอย่่างรอบด้้าน ซ่ึ่�งผู้้�นำำ�ระดัับสููงได้้ร่่วมกัันจััดลำำ�ดับความ

สำำ�คัญของโอกาสเชิิงกลยุทธ์์ตามเกณฑ์ที่่�กำำ�หนด เพื่่�อนำำ�มาคิิดริิเริ่่�มสิ่่�งใหม่่/

นวััตกรรมใหม่่ทั้้�งในส่่วนของ Process innovation, Product innovation, 

การมุ่่�งเน้้นความสำำ�เร็็จ

และการจััดการเพื่่อนวััตกรรม

Service innovation และ Organization & management innovation 

เพื่่�อรัับมืือกัับความท้้าทายเชิิงกลยุทธ์์และการเปลี่่�ยนแปลงที่่�สำำ�คัญซ่ึ่�งมีี

ผลกระทบต่่อสถานการณ์์แข่่งขัันของมหาวิิทยาลััย 2) กำำ�หนดแนวทางในการ

จััดการกัับโอกาสในการสร้างนวััตกรรม (Innovation Management) ของ

แต่่ละโอกาสเชิิงกลยุทธ์์ (SOp) ดัังรููปที่่� 2 และจััดทำำ�แผนงบประมาณและ

แผนด้้านบุุคลากรรองรัับการดำำ�เนิินงานควบคู่่�ไปพร้้อมกััน 3) ดำำ�เนิินการ

ตามแนวทางที่่�กำำ�หนด 4) ติิดตามและวิิเคราะห์์ผลการดำำ�เนิินการ หากพบ

ว่่าการดำำ�เนิินการไม่่เป็็นไปตามเป้้าหมายและกรอบเวลาที่่�วางไว้้ จะพิิจารณา

ยุุติิการดำำ�เนิินการตามโอกาสเชิิงกลยุทธ์์นั้้�น ๆ 5) ทบทวนกระบวนการจััดการ

โอกาสสร้างนวััตกรรมไปพร้้อมกัับการทบทวนแผนกลยุทธ์์ ทั้้�งนี้้� ในปีี 2565 

ผู้้�นำำ�ระดัับสููงได้้ทบทวนและกำำ�หนดวิิสััยทััศน์ใหม่่เป็็น “มหาวิิทยาลััยชั้้�นนํํา

ที่่�รัับผิิดชอบต่่อสัังคมเพื่่�อการพััฒนาที่่�ยั่่�งยืืน ด้้วยนวััตกรรม” ซ่ึ่�งเป็็นการ

ต่่อยอดความสำำ�เร็็จจากวิิสััยทััศน์เดิิม โดยใช้้นวััตกรรมเป็็นกลไกสำำ�คัญ

ในการขัับเคลื่่�อนสู่่�การบรรลุุวิิสััยทััศน์์ ทบทวนแนวทางในการจััดสรร

ทรััพยากรทางการเงิินในลัักษณะของงบ Multiyear เพื่่�อให้้มั่่�นใจว่าจะมีี

ทรััพยากรการเงิินเพีียงพอต่่อการดำำ�เนิินการตามแผนให้้บรรลุุวิิสััยทััศน์ 

นอกจากนั้้�น จากการประเมิินขีีดความสามารถและอััตรากำำ�ลัังเพื่่�อขัับ

เคลื่่�อนยุุทธศาสตร์ด้้านการวิิจััยตามแผนกลยุทธ์์ ที่่�ประชุุมคณะกรรมการ

บริิหารงานบุุคคลจึึงได้้อนุุมััติิให้้มีีตำำ�แหน่่งนัักวิิจััยยุุทธศาสตร์เชิิงรุุกข้ึ้�น

เป็็นครั้้�งแรกในปีี 2566 เพื่่�อให้้มีีอััตรากำำ�ลัังที่่�จะช่่วยขัับเคลื่่�อนแผนกลยุทธ์์

ด้้านวิิจััยให้้บรรลุุตามเป้้าหมาย 
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มหาวิิทยาลััยเชีียงใหม่่
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